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Nastin strategického zaméru vzdélavaci a tviir¢i ¢innosti fakulty

kandidata Stanislava skapy na funkci dékana Fakulty podnikatelské

Viazené kolegyné a kolegové, studentky a studenti, damy a panové,

Dovoluji si vam predloZit nastin strategického zaméru vzdélavaci a tvaréi innosti fakulty na
nasledujici 4 roky s cilem uchazet se o zvoleni za kandidata na funkci dékana Fakulty podnikatelské,
Vysokého uceni technického v Brné.

Pted tim, neZ vas sezndmim s nastinem strategického zaméru, mi nejdiive dovolte, abych se kratce
ptedstavil. Na VUT v Brné jsem nastoupil jako student vroce 1993 a to na tehdejsi Fakultu
elektrotechniky a informatiky, kde jsem absolvoval bakalatska studia. V roce 1996 jsem pokradoval
v magisterském studiu na Fakulté podnikatelské, a to ve st. prg. Rizeni a ekonomika podniku. Po
absolutoriu jsem zapocal svou védecko-vyzkumnou karierni drahu, a to v rdmci doktorskych studii
na Fakult€ podnikatelské. V té dobé jsem zde také obdrzel nabidku nastoupit do stalého pracovniho
poméru. Za dobu svého plisobeni na fakulté a potazmo na VUT, jsem postupné nabyval zkuSenosti
na riznych pracovnich pozicich, a to véetné pozice dékana po dobu 2 volebnich obdobi - v letech
2012 az 2020.

A nyni mi dovolte piejit k obsahu vlastniho néstinu strategického zaméru pro ptisti funkéni obdobi,
ktery v sob& odrazi mé diivéjsi ziskané zkusenosti s fizenim fakulty a zohledtiuji také stav vnit¥niho
prostiedi a vnéjsiho okoli.

V tomto predkladaném néstinu strategického zdméru je reflektovano mé presvédcenti, Ze po vice nez
tficeti letech od svého zalozeni je fakulta v prostfedi, které je v mnoha ohledech velmi odli$né a
hlavné€ se dynamicky méni. Domnivam se, Ze zdroje svého piedchoziho ristu jsou jiz vyCerpany, a
reagovat na zmeény jiz nestaci. Je téeba proaktivni p¥istup a vratit fakulté roli toho, kdo uréuje trendy,
to je mou hlavni motivaci.

Ve vzdélavaci ¢innosti

Abychom i nadéle byli konkurenceschopnou fakultou a naplnili vizi fakulty, je nutné reagovat na
zmény ve vnéjSim prostredi, reflektovat ménici se pozadavky ekonomiky a trhu prace. VétSina
stavajicich st. prg. realizovanych na fakulté, ma platnou akreditaci do roku 2028 ¢i 2029 a bude nutné
brzy rozhodnout v jaké §ifi, ale i hloubce bude fakulta nabizet své st. prg.

Domnivam se, Ze se fakulta musi cilenéji zaméfit na poskytovani ekonomicko-manazerskych st. prg.,
které reaguji na spoledenské trendy a aktudlni problémy v primyslu, a to v kontextu poptavky na
¢eském i zahrani¢nim trhu, s vyuZitim potencidlu VUT. Je nutné si uvédomit, jaké oblasti jsme
schopni pokryt z pohledu lidskych zdrojl (garantovani st. prg. i ptedméti, zajisténi cviceni),atois
aspektem ekonomické efektivnosti realizace st. prg., véetné zodpovédéni si otazky, kolik studentd
ma studovat na fakulté?

Pfi navrhu, &i reakreditacich st. prg. zohledfiovat moderni trendy a i unikatni pfistupy ve vyuce, které
umime vytvafet a rozvijet, s vazbou na vyzkumné a tvlrci aktivity fakulty, resp. university.
Konkrétng spatfuji $anci vyuziti poznatkl a zkusenosti z feSeni projektu NPO ,, Transformace formy
a obsahu vzdélavani na VUT v Brné€“, nejen pfi procesu reakreditaci st. prg.

Chci vice podpofit mezioborovost studijnich programt ve spolupraci s ostatnimi fakultami VUT,
zejména na magisterském stupni. Na zéklad¢ prizkum@ VUT od zaméstnavatell a od absolventd je
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zadano univerzalni/holistické zaméfeni s diirazem na ekonomické znalosti v kombinaci s
manaZerskymi dovednostmi doplnénymi o dal3i nezbytné kompetence vnimané jako tzv. mékké
dovednosti.

Vyzvou, pfed kterou stoji nejen Fakulta podnikatelskd, je sniZeni studijni nelisp&3nosti zejména
v zahajovanych ro¢nicich. Zavedeni cilenych opatfeni, jako je mentoring, kougink, rozvoj blended
learningu, digitdlni podpory, doufovani prostfednictvim studentli z vy$3ich roénikl povedou k
efektivn€jSimu studijnimu procesu a sniZeni podtu studentd, kteil studium nedokonéi. Kvalitni
vystavba studijniho programu také napomize sniZeni studijni neusp&snosti.

Ambici fakulty musi byt ziskani mezindrodnich akreditaci a certifikaci, nejprve pro vybrané studijni
programy (JD/DD) a poté celé fakulty. Tuto ambici vnimam jako prioritni ukol pro nasledujici
obdobi. Do kurikula bude tfeba ve v&ét§i mife vélefiovat pfedméty a prednasky vyudované v
angli¢ting, primarné zahraniénimi akademiky, postdoktorandy nebo hostujicimi profesory.

Nazyvame se Fakultou podnikatelskou. Oblast podnikéni a podnikatelstvi je pro nas jednim z
nosnych témat. Vyhodou pro néds je nejen to, Ze je trend rozvoje podnikatelskych kompetenci
aktudlnim tématem na urovni rozvoje vzdélavani na narodni i mezinarodni Grovni, a stavd se
kli¢ovym aspektem chovéni vSech univerzit. Pfed n€kolika lety jsme akreditovali studijni program,
ktery md unikatni systém vzd&lavani, mimochodem prakticky jako jedni z prvnich v ramci CR, ktery
se stal zdrojem inovaci zmén ve vyuce a soufasnd na n& navazuje fada aktivit rozvoje

podnikatelskych dovednosti zabezpeSovanych nasi fakultou napii¢ VUT. Tuto oblast musime déle
rozvijet a t€Zit z jedine¢ného know how, které méame.

O Wy We

Véda a vyzkum, tvaréi ¢innost

Tviréi Cinnost ma na na8i fakultd své nezastupitelné poslani. Jiz na jafe 2025 bude Fakulta
podnikatelska prochazet 5 letym hodnocenim v ramci metodiky M17+. Fakulta musi pfisp&t v ramei
souhrnného $kalovéni k posunu hodnoceni VUT zB do A. Jiz stdvajici vedeni podniklo kroky,
abychom v hodnoceni prokdzali progres. Je zfejmé, Ze bude nutné opustit striktni sledovani oboru
FORD 5.2., v ramci pilite M2 se zaméfit na umisténi ¢lankd do Q1-Q3 dle AIS, tak abychom lépe
vystihli vysledky, které jsou v ramci metodiky hodnoceny. Toto bych rad reflektoval v motivaénich
nastrojich a pravidlech rozpotu. Vramci M3 posilit aplikovany vyzkum, transfer znalosti,
mimofakultni interakci s aplikaéni sférou a dobfe vykazat spolupraci s ostatnimi partnery, kterd ma
i jiny nez ekonomicky dopad. Relevantni kritéria M17+, resp. kritéria pipravované metodiky
»M24/25+* musi byt implementovéna do pravidel rozpo&tu.

Chei podpotit stavajici, a déle rozifovat kontakty se zahraninimi institucemi a zvysit podil
zahrani¢nich projektli a to zpo¢atku i prostfednictvim obnovy partnerstvi se spratelenymi fakultami
v zahrani¢i, a zejména vyuzit mezinarodniho konsorcia EULIST.

Jednou z cest, jak podpofit vyzkumny, tviréi potencial fakulty je vyuZiti potencidlu VUT a
systematicky rozvijet mezioborovy vyzkum ve spoluprici s ostatnimi fakultami &i sou¢astmi VUT.

Pro dosahovéni nadprimérnych/excelentnich vysledkd bude tieba posilit finanéni zdroje pro tvirgi
¢innost. Cilem je nespoléhat se na institucionalni podporu, ale ziskat externi prostfedky nejen pro
tviiréi Cinnost. Je nezbytné posilit informaéni a projektovou podporu prostiednictvim posileni
kvalitnich lidskych zdroji a poskytnout odpovidajici servis navrhovateliim projekt( ve fazi piipravy
i realizace projektd.

Dilezitou strankou presentace fakulty a jejich vysledka je poradani védecké konference, v ramei niz
by mélo dochédzet k nalézani témat pro spoledné mezindrodni projekty. Soudasné s tim rozvijet
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prestiz mezindrodnich konferenci a workshopi studentd doktorského studia na fakulté (nejlépe ve
spolupraci se zahrani¢nimi partnerskymi univerzitami), a navazat vysledky na vystupy, které budou
publikovény v €asopise Trendy ekonomiky a managementu.

Doktorska studia

V oblasti doktorského st. prg. zamy§lim ptistoupit k jeho reakreditaci a to zejména na zaklad& zp&tné
vazby od absolventi tohoto st. prg., $koliteld, vysledku hodnoceni toho st. prg., véetné MEP, a dale
se zohlednénim pripravované metodiky M24/25+ a dopadii novely VS zékona.

Pravé reflexe novely VS zikona voblasti DSP bude mit kardinlni dopad na financovani
doktorskych studii, jejich po¢ty, na pozadavky na studenty DSP a jejich 3kolitele — vznik standard
Skolitele, standardl doktoranda, v€etné zaméru uskutediovani kombinované formy DSP v rezimu
primyslovych doktoratl s cilem posilit efektivitu a relevanci studia tim, Ze budou vznikat aplikované
vysledky ve spolupraci s aplikaéni sférou v rdmci témat po kterych je poptavka.

Tyto zmény se museji zrcadlit jiz v procesu prijimaciho fizeni, a neopomijet zahraniéni studenty.
Bude potieba zapojit studenty DSP do externich vyzkumnych projekt a jiz v navrhu projekti poéitat
s jejich casti. Musime zvysit Gsili v akvizici zahrani¢nich doktorandd, a kriticky si provéfit
skuteCnost/tezi, Ze zahrani¢ni doktorandi musi platit za toto studium.

V ramci zahraniCnich stdzi studentd DSP zajistit jejich vyjezd na renomovana pracoviité, aby
studenti DSP v rdmci staZe pracovali na konkrétnim vystupu s mezindrodnim autorskym kolektivem
—reflexe v hodnocenti jejich studia.

Oblast zahrani¢ni spoluprace

Od pocatku své existence byla fakulta velmi vyrazn€ zaméfena na mezinarodni spolupraci. V
souasnosti se bohuzel uz ddvno nemtize pysnit hrdym oznaleni ,,nositel internacionalizace* na
VUT. V tuto chvili nemame Zzadny JD/ DD program. Soudasné v§ak mame na ¢em stavét. Mame
aktivni jeden studijni program v angli¢tiné na kazdé urovni vzdéldvani. Rozsah individudlni
zahrani¢ni spoluprace nagich pedagogi je pomé&rné& plisobivy.

Nebudeme respektovanou fakultou na mezindrodnim poli, pokud neziskame, nejlépe jako fakulta,
mezinarodni akreditaci. To spatfuji jako primarni cil v této oblasti.

Chci podpofit mezinarodni klima na fakultg, a to jak s vyuZitim stavajicich nastrojii a mobilitnich
programtl, tak zejména s vyuZitim mezinarodnich projektdi na podporu zejména incomingu. Je
potieba aktualizovat a propojit jazykové verze www stranek fakulty/VUT, a ve spoluprici
s VUT/rektoratem zkvalitnit a inovovat zahrani¢ni propagaéni a marketingové aktivity fakulty.

Fakulta ma jedine¢nou moZnost byt vyznamnou mezinarodni vzd€lavaci instituci a to i zejména
v ramci Clenstvi VUT v konsorciu ptednich Evropskych univerzit EULIST. Je nutno sniZit, ba péimo
odstranit bariéry, které nadm snizuji potencidl mezinarodniho rozvoj. Jsme na puli cesty,
s dvojjazi¢nosti www stranek, vnitinich ptedpisl, poskytovanim sluZeb zahrani¢nim studentd, a
incoming akademikiim. Je potfebné zvysit jazykové vybavenosti jak akademickych, tak technicko-
hospodaiskych pracovnikt (pracovniki servisnich utvari)). Mezinarodni zku$enost jak akademika,
tak technicko-hospodaiskych pracovnikii se musi stat nedilnou sougasti pracovni &innosti.

V oblasti zahrani¢ni spoluprace musime mit na paméti i napliiovani indikatort, podle nichZ je fakulta
hodnocena, coZ ma pfimé ekonomické disledky. V tomto kontextu je pfed ndmi cil navySovani poétu
zahrani¢nich vymé&nnych pobyti, zejména se jedna o zvyseni po&tu akademiki pfijiZzdéjici na fakultu
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a postdocd. Je nutno zvysit poéty studentli v anglickych st. prg., a to napf. vystavbou novych, nejlépe
IJD/DD st. prg.

Ke zvySeni kvality a efektivnosti zahrani¢ni spoluprace pfispéje i revize bilaterdlnich smluv a
soustiedéni se jen na ,,zivé“ smlouvy a v procesu navazovani novych kontaktl preferovat pfedevsim
partnerské instituce univerzitniho typu, nejlépe s podobnym a vy$§im hodnocenim v rdmci
mezindrodnich univerzitnich zebicka.

ZamyS$lim systematiétéji pristoupit ke spolupraci s mezinarodnimi studentskymi organizacemi (ISC,
BEST), které mohou napomoci ziskavat incoming studenty, zkvalitnit pobyt zahrani¢nich student(
na fakulté, a sou€asné pfispét k mezinarodnimu charakteru fakulty.

V neposledni fad€ i nadale podporovat organizaci mezindrodnich studentskych projektti a aktivit
(NICE, ETAP, CESAER, Baltic Management Development Association, Euroweek, ETAP,
International Branding Project, Summer School of Entrepreneurship and Innovation) i
mezinarodnich vyzkumnych projektl a aktivit akademickych pracovnikli na FP (letni Skoly,
konference, soutéze, vyzkumné projekty apod.).

Transfer znalosti

Nazyvame se Fakultou podnikatelskou, napliime spoleéné pojmenovani fakulty! Mame predpoklady
rozvijet oblast podnikatelstvi a podnikani nejen prostrednictvim realizace studijnich programi, ale
té2 realizaci hospodatského (nap¥. kurzy CZV), a nehospodaiského transferu (piijmy z podilu start
ups/spin offs, p¥jmy z licenci). Vzdyt’ si vzpometime na dobu pted 15 lety, kdy pfijmy z kurzii CZV
dosahovaly az 30% rozpoctu!

V ramci rozpodétovych pravidel zamys$lim nastavit parametry-indikatory, které budou vstupovat do
rozpoétové zdkladny. Konkrétni parametry by mély zohlediiovat velikost transferu, jak
hospodaiského, tak nehospodarského.

Je poteba vytvofit podplirny mechanismus tviréim pracovniklim pro psani publikaci, aby i
aplikované vysledky vyzkumu byly druhotné zirogeny pievodem jejich inovativnich a teoretickych
vychodisek do zapoéitatelnych publikaénich vystupl. Jinymi slovy i aplikované vysledky by mély
vstupovat do &asti rozpoltové zakladny za oblast tviréi (nikoliv jen publikaéni vystupy, jak je tomu
doposud).

Domnivam se, Ze je moZzné podpofit synergii aktivit v ramci ekosystému podpory podnikavosti a
inovaci na fakultg, tak i VUT, prostfednictvim projektu contriBUTe (podpora challenge based
learning).

V neposledni tadé i nadéle podporovat MBA programy, a vyuZit zmén legislativy usnadiiujici
realizaci postgradualniho vzd€lavani, a to 1 formou kratkych programi zakonfenych
mikrocertifikaty.

Oblast vnéjSich vztahu a marketingu

Rad bych, aby se fakulta aktivné podilela na podpoife vzdélané spole€nosti, rozvoji podnikéni,
inovaci a posilovani komunitniho Zivota. Jiz nyni realizujeme fadu aktivit, které smétuji k zapojeni
veiejnosti do fungovani fakulty a k posileni naseho prospéchu pro spole€nost.



Aktivity v oblasti vnéjSich vztahd musi sméfovat k posileni znacky fakulty, musi napomahat
ziskavani studentdl, projektl, pretavit se do vysledkli hospodatrského i nehospodatského transferu a
také do vysledkd VaV a tviréi innosti (M3).

Oblast vnéjsich vztah( je formovana marketingovymi aktivitami, které pouzivaji rizné kanaly,
nastroje, a pristupy v souvislosti s cilovymi skupinami. V oblasti marketingu se chci zaméfit na tii
kli¢ové pilite:

1. Marketing vzdélavani,

2. Marketing vyzkumu,

3. Marketing instituce.

I na zaklad¢ historické zkuSenosti s marketingovymi aktivitami, chci ¢ast aktivit (prizkum trhu a
promotion), soustfedénych zejména na marketing vzd€lavani, vykonavat ve spoluprici se
specializovanou firmou a v soudinnosti s garanty st. prg.

Domnivam se, Ze zejména marketing vyzkumu a instituce lze zabezpeCovat fakultnimi aktivitami,
mnohdy v soudinnosti s marketingovym odborem VUT ¢&i ,tiskovym odborem* VUT, naptiklad:

e Komunikovat dilezitd spole¢enskd, ekonomicka a podnikatelska témata formou diskuznich
panelll nebo meetupli atd. (napt. format FP Forum), synergicky propojit s aktivitami
contriBUTe.

e Rozvijet spolupraci se stfednimi Skolami (i prostfednictvim soutéze BUPO), posileni role
ambasadori na stiednich $kolach, véetné ,,spanilych jizd* na tyto stfedni Skoly.

e UtuZovat spolupraci s partnery — napt. JIC a daldi neziskové organizace podporujici start a
rozvoj podnikani (ImpactHUB, Clubco, kreativni centrum Kaznice, Technologicky park,
Hospodaiska komora a dalsi).

e Prohlubovat spolupraci s F/S VUT prostfednictvim ucelené nabidky kurz( a workshopi
zamé&fenych na podnikatelské zaklady. Vyuzit pravidlo 5 % kreditl pro volitelné predméty
ve studijnich programech pro nabidku “Minor” zaméteni studia.

e Posilovat kontakty s primyslem (napt. Ttikralové setkani), zapojovani odbornikii z praxe
nejen do vyuky, ale i do Rady st. prg., a védecké rady.

Oblast personalni politiky

Nejcennéj$im aktivem fakulty jsou jeji zaméstnanci, a myslim tim zaméstnance na viech pracovnich
pozicich. Chci kultivovat pracovni klima, v némz se budou posilovat vztahy vzéjemné davéry,
oteviené komunikace, a to nejen mezi akademickymi a ostatnimi pracovniky, ale také mezi
zaméstnanci a studenty.

Smysl plant osobniho rozvoje, v kombinaci s roénim hodnocenim pracovnika, a se zamySlenym
kariernim fadem, spatiuji v odhalovani potencialu, silnych stranek a ptileZitosti nasich zaméstnanci
pro jejich optimalni zafazovani, pro efektivn&jsi vyuZivani jejich schopnosti a zejména podporu
rozvoje jejich kariéry, jde mi o nalezeni specifického zaméteni pro kazdého zaméstnance.
Akademiti pracovnici na$i fakulty maji opravnény narok na svij kvalifikaéni rast, pfi¢emz
habilitace by méla byt pfirozenym cilem postdoktorandli. Chcei revidovat autoevaluaéni kritéria jako
reflexi smé&fovani fakulty.




Rad bych technicko-hospodatské pracovniky ve vétsi mife zapojoval do projektd, a to i v ramci
smluvniho vyzkumu. Chci podporovat jejich ucast na $kolenich, konferencich a dal§ich vzdélavacich
aktivitach (APUA, EUA, ICV).

Zvlastni pozornost chci v€novat vyuzivani etablovanych motivaénich nastroji a zavedeni dalSich pro
vytvéareni vhodnych podminek mladym, perspektivnim pracovnikiim, ktefi jsou zarukou budouciho
kvalitniho vyvoje fakulty (napt. pomoci fakultnich projektl, mentoring).

Chei zvysit pocet akademickych pracovnikd, ktef p¥ichazeji z jiného nez &eského (slovenského)
Jazykového prostiedi, a ktefi se budou podilet na vyuce v anglicky vyu€ovanych st. prg. Je téeba
usilovat o ziskdvani nejlep$ich postdoktorandii, kterym bude nabidnuta mozZnost u nds realizovat
$pi¢kovy vyzkum. Pro tento typ zapojeni zahrani¢nich kolegl chei vyuZit projekty EU podporujicic
Post Doc akademiky. Domnivam se, Ze nase prakticka personalni politika méla byt zaloZena na v&t$i
flexibilité, nez jsme byli dosud zvykli. Na strané pracovniki pfichazi v (ivahu zahrnout mobilitu coby
esencialni soucast personalniho rozvoje vE. adekvatniho zohlednéni v ramci autoevalua¢nich kritérii.

Réad bych posilil alohu dopliujictho pedagogické studia jako podminkou piisobeni asistentli na
fakult&, nebot’ jeho absolvovani pfispiva ke zkvalitnéni procesu vyuky i dal3i dilgich ¢innosti na
fakulté.

Chci hledat cesty, jak pozitivné hodnotit vykon a excelenci akademickych pracovnikii ve vzd&lavaci
¢innosti, nebot’ také vynikajicim pedagogim by za vyvolani zdjmu o obor, za pfeddvani védomosti,
dovednosti a osobnostnich vzorid studentim mélo byt vyslovovano uznani a udélovdno ocenéni.

Oblast dislokace a efektivni hospodaieni

Abychom mohli vykondvat své ¢innosti/abychom mohli naplnit misi fakulty je potfeba zajistit
stabilni, transparentni a efektivni financovani a hospodateni, které fakulté¢ umozni dlouhodobé
napliiovat stanovené cile.

Jedna ze sté€Zejnich veli€in ovliviiujici dne$nf hospodateni fakulty je pocet studii ,,statnich“ st. prg,
Zamér pro rok 2025 byl 2250 studii, jiz v roce 2023 jsme dosahli poctu 2235 p¥i poméru cca 33
studentt na AP. Jsme pfed vyzvou jak efektivné zabezpegit chod fakulty, nebot” odhad pro rok 2025
indikuje mirny pokles zdrojli za poty studii, tak i za ¢ast VaV a tvaréi ¢innosti.

Domnivam se, Ze nyni je nutné, reagovat na nakladové stran¢, nebot’ zvy$ovani zdroji, potaznmo
vynosl se vyznamné¢ za¢ne projevovat aZ s dvou-tiiletym zpozdénim od pocatku aktivit (portfolio
hospodatského transferu - komeréni aktivity v jednotlivych oblastech).

Pro nastartovani n€kterych aktivit, o nichz hovofim v tomto zdiméru, bude potieba vétsi centralizace
zdrojli a zmény pravidel rozpo€tu, aby pravidla podporovala financovani rozvoje fakulty a
spoluprace mezi Gstavy.

Domnivam se, Zze navrZzend logika pravidel rozpoc¢tu, jez vznikla v roce 2011 a je orientovana na
vykonové financovani Ustavd, je spravny smér.

Bude nutné diversifikovat ,,rozpoétovou zdkladnu®, ktera je urdujici pro ptidélovani finan¢nich
prostfedki na Ustavy, a to konkrétné zohlednénim parametrii kvality (napt. i téch, které jsou pouzity
v Pravidlech rozpo¢tu VUT), sniZit podil ,,studentohodin® (¢i alternativniho ukazatele) pod 50%, a
zavést, z pohledu stabilizace Ustavli a fakulty jako celku, novou sloZku pro rozdélovani financi a to
financovani podle tarifii na ustavu. Slozku védy a vyzkumu rozsitit o daldi vystupy z tviréi &innosti.

Podstatnou vyzvou zpohledu financovani fakulty je zvySeni vicezdrojového financovani a
nespoléhat se jen na dotacni zdroje. Je potfebné ziskdvat vétsi finanéni podil sponzorskych a
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pfedev§im projektovych zdroji a Glasti na hospodaiském transferu (hospodaiské €innosti).
Hospodaiska &innost byla nedilnou souc¢ésti ¢innosti fakulty, a i nadale musi platit réeni ,,Kdo zaseje,
ten také sklizi...”.

Pravé v nastalé ekonomické situaci je nutné dbat na celostni p¥istup v oblasti digitalizaci ¢innosti a
procesti a to ve spolupraci s rektordtem/CVIS, na efektivni vyuZivani pfidélenych prostor a techniky
k zajistovani své provozni &innosti, vCetn€ akcentovani pozadavkd minimalnich poctd
zaregistrovanych studentfi v jednotlivych pfedmétech. Déle bude potfebné ptistoupit, v rdmci
hodnoceni studijnich programi, i k hodnoceni jejich ekonomické stranky, neni moZzné, aby studijni
program byl dlouhodobg ztratovy, &i realizovat placené st. prg., jejichZ cena je niz8i nezZ normativ!

Je potiebné velmi uvazlivé pristupovat k vyuZiti provoznich prostiedkl, a zejména obnové
infrastruktury, obzvl4sté budovy. Chci pokratovat ve zkvalitfiovani prostor fakulty se zamérem
tvorby pFivétivého pracovniho prostfedi pro zam&stnance i pro studenty a to i za souc¢innosti SKAS.
K vyuZiti ,uvolfiujicich® se prostor v Integrovaném objektu je tfeba aktivné ptistupovat v Uzké
spolupraci s vedenim VUT a to pfedev§im z hlediska udrZitelné vyuzitelnosti a ekonomickych
moznosti nasi fakulty.

Viazené kolegyné a kolegové, studentky a studenti,

Pro naplnéni tohoto programu rozvoje nasi fakulty je nezbytnd tviiréi spoluprace nas viech — organti
fakulty, akademickych i neakademickych pracovnikil a studentii. Bez podpory kazdého z nas by
vechna predsevzeti ziistala pouze na papite. Naplné€ni tohoto programu bude vyzadovat jak ode mne,
tak od mych nejblizsich spolupracovnik® plné nasazeni, které vim mohu slibit. Pouze v tviiréim a
piatelském ovzdusi se ném podaf{ Gsp&sn€ pokraCovat v praci vSech nasich pfedchiidcid a vybudovat
vyspélou a konkurenceschopnou fakultu, kterd bude zdroveri silnou a spolehlivou soucasti VUT.
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